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El Ciclo de Seguridad Activa
Su Evaluación de Riesgos de Seguridad al ritmo de un entorno
operacional cambiante

El desafío
Una Evaluación de Riesgos de Seguridad (SRA) es
la mejor imagen que una organización tiene de
su entorno operacional, pero solo en el
momento en que se elabora. El entorno no deja
de cambiar, la incertidumbre crece en torno a
los supuestos de la evaluación, y el monitoreo
suele verificar si las medidas se implementan
más que si la imagen sigue siendo válida.

La respuesta
El Ciclo de Seguridad Activa (ASC) mantiene su
SRA dinámicamente conectada con los cambios
del entorno operacional. Inspirado en la forma
en que el cerebro gestiona la incertidumbre,
parte de su SRA completada, la trata como un
modelo operacional y se pone en marcha cada
vez que nueva información lo pone en duda.

Los siete pasos del Ciclo de Seguridad Activa

Complementa
su método actual de
SRA/SRM; no reemplaza
nada

Utiliza
la estructura y el personal
con que ya cuenta

Detecta
los cambios a tiempo y
documenta cada decisión

www.activecycle-risk.com



ACTIVE CYCLE RISK ADVISORY El Ciclo de Seguridad Activa

El ciclo funciona mediante cuatro funciones que su organización ya cumple

1 SRA completa

Medidas
recomendadas
implementadas o bajo
estrecho monitoreo.

2 Centro de
Operaciones

Mantiene el modelo
operacional y detecta
errores de predicción.

3 Herramientas de
percepción

Inteligencia, enlace,
contactos
comunitarios, fuentes
abiertas.

4 Herramientas de
acción

Protección, aceptación
comunitaria, búsqueda
de información.

Nuestros servicios

1
Talleres de introducción al ASC
Para grupos de profesionales de seguridad o en sesiones individuales: el fundamento, los
siete pasos y cómo aplicarlos en su organización.

2
Construcción de su modelo operacional
Convertimos las conclusiones de su SRA más reciente en un conjunto claro y vigilable de
supuestos, indicadores, herramientas de percepción y ritmos de revisión.

3
Tres meses de acompañamiento
Le ayudamos a poner en marcha el ciclo, construir y dar seguimiento al registro del ASC,
y le asesoramos en cada decisión hasta consolidar la rutina.

4
Consultoría ASC para operaciones y problemas específicos
Le asesoramos en la aplicación del ciclo en las operaciones diarias de seguridad o ante un
problema de seguridad específico, surja o no de una SRA formal.

Sobre el autor
Alberto Gomez Castro es profesional senior en seguridad y gestión estratégica de riesgos, oficial en
retiro de la Marina de Guerra del Perú y ex Jefe de Seguridad (Chief Security Officer) de las Naciones
Unidas. Es autor del documento de discusión y del Manual del profesional sobre el Ciclo de Seguridad
Activa.

Recursos: El documento de discusión está disponible gratuitamente en www.activecycle-risk.com.
Cada servicio incluye el Manual del profesional del ASC.
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